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Experten vernetzen,
Wissen teilen.

-Erfahren Sie mehr Uber zukunftsweisende Themen wie
Digitalisierung, Prozessoptimierung und Lean Management im
Bauwesen.

Wir vereinen Gastsprecher und Experten aus verschiedenen
Bereichen mit dem Ziel, die Transformation der Bauindustrie
voranzutreiben - und Projekte zu vereinfachen!
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— Ausgebildeter Schreiner

— Wirtschaftsingenieur

— Projektmanager & Berater

— Lean Enthusiast

— Digitalisierungstreiber

— Geschaftsfuhrer eines Startups

— Professor fur Internationales Projektmanagement



mailto:jakob.vonheyl@lcmdigital.com
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WAS IST LEAN?
TOYOTA PRODUKTIONSSYSTEM (TPS)
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Quelle: Toyota Motor Company

—DIGITAL



EINFACH ERKLART: LEAN STELLT KUNDEN, LCM$
PROZESSE & MITARBEITER IN DEN MITTELPUNKT!

DISZIPLIN :

Standards

tagliche

Visuelle
Kontrolle

MeRbarkeit




LEAN BEDEUTET AUCH EINE KONSEQUENTE LCM$
WERT- & KUNDENORIENTIERUNG

Verschwendung

Betriebliche Was der Kunde
Erfordernisse will
/ \
Betriebliche Unerfiillte

Fehlstellen Kundenwiinsche



WERTE MAXIMIEREN UND KOSTEN LCME
STABILISIEREN MIT TARGET VALUE DESIGN

Werte als Kosten als Vorgabe KVP der Kosten Kollaboration und
EingangsgroRe fiir fiir die Planung bezogen auf Werte interdisziplinare
Kosten Planung
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Reduzierung von Standards

Verschwendung Kaizen — Respekt

Verbesserung

Visualisierung

Transparenz




WERTORIENTIERUNG IM PLANUNGSPROZESS LCME
MIT TARGET VALUE DESIGN

Funktionalitidten identifizieren, Kostenanteile und Verbesserungsmoglichkeiten priorisieren und
Werte ermitteln, Optimierungspotential ableiten terminieren
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= Kundenwerte definieren und priorisieren = Systeme aus der Kostenstruktur in = Kosten kontinuierlich aktualisieren und mit
=  SWOT-Analyse durchfiihren Funktionen Ubersetzen dem Kostenziel abgleichen
= Budget und Projektlaufzeit festlegen = Kosten-Wert-Matrizen aufstellen = \erbesserungsmoglichkeiten umsetzen
=  Marktkosten ermitteln =  Verbesserungsmoglichkeiten erkennen = Entscheidungen transparent und effizient
= Budget und Projektlaufzeit validieren = Kostenziel festlegen herbeifiihren
= Arbeitspakete priorisieren und terminieren




KUNDENWERT DEFINIEREN LCM$

\ X = 2 2 v, il 3 i.
Rendite Leuchtturm-Projekt Nachhaltigkeit
maximieren schaffen gewadhrleisten

Reibungslose Ablaufe Produktivitat Flexibilitat fur die Zukunft
sicherstellen erhohen ermoglichen



WERTDEFINITION - BESCHREIBEN, BUNDELN,
BEWERTEN UND PRIORISIEREN




WERTREALISIERUNG IM PLANUNGSPROZESS
MIT TARGET VALUE DESIGN

Verbesserungsmaoglichkeiten priorisieren und
terminieren

L Cnm L

= Kundenwerte definieren und priorisieren
= SWOT-Analyse durchfiihren

= Budget und Projektlaufzeit festlegen

=  Marktkosten ermitteln

= Budget und Projektlaufzeit validieren

Systeme aus der Kostenstruktur in
Funktionen Ubersetzen
Kosten-Wert-Matrizen aufstellen
Verbesserungsmoglichkeiten erkennen
Kostenziel festlegen

Kosten kontinuierlich aktualisieren und mit
dem Kostenziel abgleichen
Verbesserungsmoglichkeiten umsetzen
Entscheidungen transparent und effizient
herbeifiihren

Arbeitspakete priorisieren und terminieren




DEFINITION DER SYSTEME UND FUNKTIONEN LCM S




FUNKTION-KOSTEN-WERT-MATRIZEN -
OPTIMIERUNG FUNKTION- / WERTVERHALTNIS

DIGITAL

0 Function:
Sperzielles Lichtsteuerungssystem bereitstellen

erneuerbare Energien bereitstellen (Photovoltaik)

Zukinftigen E-Mobilitat bedienen

Relevante Daten fiir MSR messen

as(wN(-

Flexible Stromanschlisse fir die Mieter berei

Entscheiden ob verbessern

Cost-Value-Matrix

erneuerbare Energien
bereitstellen
(Photovoltaik)

1 |Effiziente Nutzung der Energie sicherstellen
2 |asthetische Aspekte schaffen
3 [Sonnenschutz anbieten
4 |Sicherheit bieten
5 [Natiirliche Frischluft bieten
| 6 |
7
8

Platz fiir kleine Installationen anbieten
Privatsphére ermoglichen
Natiirliche Frischluft fur die Technikrdume bieten

Kosten-Wert-Matrix

Effiziente Nutzungder
Energiessicherstellen

.

.
mSonnenschutz
o anbieten

Entscheiden ob verbessern

T e
Installationen wie .z.B Yann -“‘
Uber Natiirliche Frischluft
anbieten bieten
e °
§
Very low Low

asthetische Aspekte
schaffen




WERTREALISIERUNG IM PLANUNGSPROZESS LCM$
MIT TARGET VALUE DESIGN

= Kundenwerte definieren und priorisieren = Systeme aus der Kostenstruktur in = Kosten kontinuierlich aktualisieren und mit
= SWOT-Analyse durchfiihren Funktionen Ubersetzen dem Kostenziel abgleichen
= Budget und Projektlaufzeit festlegen = Kosten-Wert-Matrizen aufstellen = \erbesserungsmoglichkeiten umsetzen
=  Marktkosten ermitteln = Verbesserungsmoglichkeiten erkennen = Entscheidungen transparent und effizient
= Budget und Projektlaufzeit validieren = Kostenziel festlegen herbeifliihren

= Arbeitspakete priorisieren und terminieren




WERTSTEIGERUNG DURCH KONSEQUENTE LCM$
SYSTEMOPTIMIERUNG

Entscheidung mit Choosing by Advantages
T

Kundenwerte

Kundenziele (Kosten
und Termine)

€0




WIE WAR DAS NOCH MAL MIT DEN LCM$
PROZESSEN?

Standards

tagliche

Visuelle

MeRbarkeit Kontrolle



VORGEHENSMODELL LCM @
LEAN DESIGN MANAGEMENT
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IGEMEINSCHAFTLICHE PULL PLANUNG LM ©
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Steigleitung HLS

30112020 - 04 122020
A-0_GF -Flat-1

& 1 HLS Meier

Steigleitung ELT
30.11.2020 - 04.12.2020
A-0_GF - Flat-1
1 Elekiro

4 November 9-December 6,2020
TAKT ZONES
30 monday

DIE PROJEKTBUGWELLE MANAGEN

1 tuesday

Dailyboard

O+

NOVEMBER-DECEMBER (cw 49)

2 wetnesday 3 thursday

12.2020

o(Elektro)

4 friday § saturday

kiro(Elextro

GebA-EG- Vg

Steigleitung ELT (4/10)

Steigleitung ELT (5/10)

Steigleitung HSL (4/10)

Steigleitung HSL (5/10)

12.2020
Putz{Putz)

tz(Puiz)

Verpuizen (1/

Eleictro

Verputzen (4/5)

ktro(Elestro)

Verpuizen (5,

Unterputz ELT (1/5)

3 0
Eleity

Unterputz ELT (4/5)

Steigleitung ELT (1/10)

GeoB-EG-Wng

Steigleitung ELT (2/10)

01.12.20

HLS(HLS)

Steigleitung ELT (5/10)

Steigleitung HSL (2/10)

Steigleitung HSL (4/10)

2020
Putz)

Steigleitung HSL (5/10)

Puz{Putz)

Geb.B-1.0G-Whg Verpuizen (1/5)

Verputzen (2/5)

Verputzen (4/5)

Verputzen (5/5)

6 sunday

&«




KONTINUIERLICHE VERBESSERUNG

MESSEN & OPTIMIEREN

ZEN

KAl

GOOD

CHANGE
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Experten vernetzen,
Wissen teilen.

-Erfahren Sie mehr Uber zukunftsweisende Themen wie
Digitalisierung, Prozessoptimierung und Lean Management im
Bauwesen.

Wir vereinen Gastsprecher und Experten aus verschiedenen
Bereichen mit dem Ziel, die Transformation der Bauindustrie
voranzutreiben - und Projekte zu vereinfachen!
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